Eurocpean
Accreditation

of Engineering
Programmes

GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA (o0) . EUR-ACE®

GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS Y OBRAS Curso 20202021

(Fecha ulltima actualizacion: 14/07/2020)
(Fecha de aprobacion en Comisién Académica del Master: 15/07/2020)

SEMESTRE CREDITOS CARACTER TIPO DE ENSENANZA IDIOMA DE IMPARTICION
3° 3 Obligatoria Presencial Espaiiol
MODULO Tecnologia Especifica
MATERIA Gestion Integral de Proyectos y Obras
CENTRO RESPONSABLE

DEL TITULO Escuela Internacional de Posgrado

MASTER EN EL QUE SE

IMPARTE Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

CENTRO EN EL QUE SE

IMPARTE LA DOCENCIA E. T. S. I. de Caminos, Canales y Puertos

PROFESORES®

F. Javier Alegre Bayo
E.T.S DE INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS

DIRECCION Departamento de Ingenieria de la Construccion y Proyectos de Ingenieria (4° planta).
Campus de Fuentenueva. ¢/ Severo Ochoa s/n. 18071 Granada
Tfno.: 958 249980, e-mail: fjalegre@ugr.es

TUTORIAS http://icpi.ugr.es/

Javier Ordoiiez Garcia

E.T.S DE INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS
Departamento de Ingenieria de la Construccion y Proyectos de Ingenieria (47 planta).

DIRECCION Campus de Fuentenueva. ¢/ Severo Ochoa s/n. 18071 Granada
Tfno.: 958 249438, e-mail: javiord@ugr.es
TUTORIAS http://icpi.ugr.es/

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

El titulo de Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad de Granada ha obtenido, con fecha 17 de marzo de
2020, el Sello Internacional de Calidad EUR-ACE®), otorgado por ANECA y el Instituto de la Ingenieria de Espafia. Esta acreditacion garantiza el
cumplimiento de criterios y estandares reconocidos por los empleadores espaioles y del resto de Europa, de acuerdo con los principios de calidad,

Firma (1): FRANCISCO JAVIER ALEGRE BAYO

En calidad de: Secretario/a de Departamento

relevancia, transparencia, reconocimiento y movilidad contemplados en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

GENERALES
e Capacitacion cientifico-técnica y metodoldgica para el reciclaje continuo de conocimientos y el ejercicio de las

! Consulte posible actualizacién en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenacién Docente
(o) Esta guia docente debe ser cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacién y de Calificacion de los estudiantes de la
Universidad de Granada” (http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!
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funciones profesionales de asesoria, andlisis, disefio, calculo, proyecto, planificacién, direccion, gestién,
construccion, mantenimiento, conservacion y explotacidn en los campos de la ingenieria civil.

e Comprension de los multiples condicionamientos de caracter técnico, legal y de la propiedad que se plantean en el
proyecto de una obra publica, y capacidad para establecer diferentes alternativas vélidas, elegir la éptima y
plasmarla adecuadamente, previendo los problemas de su construccién, y empleando los métodos y tecnologias
mas adecuadas, tanto tradicionales como innovadores, con la finalidad de conseguir la mayor eficacia y favorecer
el progreso y un desarrollo de la sociedad sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

e Conocimiento, comprensién y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de la profesion de
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

e Conocimiento de la profesion de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y de las actividades que se pueden
realizar en el dmbito de la ingenieria civil.

e Conocimiento para aplicar las capacidades técnicas y gestoras en actividades de |+D+i dentro del ambito de la
ingenieria civil.

e Capacidad para planificar, disefiar y gestionar infraestructuras, asi como su mantenimiento, conservacion y
explotacion.

e Capacidad de realizacion de estudios, planes de ordenacidn territorial y urbanismo y proyectos de urbanizacion.

e Capacidad de aplicacion de técnicas de gestion empresarial y legislacion laboral.

BASICAS

e Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio;

e Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios;

e Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan—
a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades;

e Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida auto-dirigido o auténomo.

TRANSVERSALES

e Capacidad de analisis y sintesis

e Capacidad de organizacién y planificacidn

e Comunicacidn oral y/o escrita

e Conocimientos de informatica relativos al &mbito de estudio

e (Capacidad de gestién de la informacion

e Resolucién de problemas

e Trabajo en equipo

e Razonamiento critico

e Aprendizaje auténomo

e Creatividad

e Sensibilidad hacia temas medioambientales

ESPECIFICAS
e Capacidad de planificacion, gestidn y explotacion de infraestructuras relacionadas con la ingenieria civil.

OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE (SEGUN LA MEMORIA DE VERIFICACION DEL TIiTULO)

e Conocimiento de los conceptos basicos relacionados con la gestién avanzada de proyectos, a lo largo de todo su
ciclo de vida; de las herramientas bdsicas para la consecucidn de los objetivos de cualquier proyecto desde el
proceso de seleccion de alternativas, su viabilidad técnica, econdmica y medioambiental, la gestidn de recursos, la
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gestidn de riesgos, y su monitorizacién y control.

e Actitudes y destrezas para asumir el rol de director de proyectos (Project Manager) en los términos y alcance que
recogen los actuales estandares de certificacién de Project Manager (PMP-PMI, 4LC-IPMA, PRINCE2, entre otros).

e (Capacidad de incorporarse a proyectos, en cualquiera de sus estadios de desarrollo, asumiendo responsabilidades
de gestion.

e Destrezas en la utilizacién de herramientas de toma de decisiones en la gestidn de proyectos, en su planificacion
avanzada y en su programacion.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN LA MEMORIA DE VERIFICACION DEL TiTULO)

Estudios de viabilidad de proyectos. Técnicas y herramientas de toma de decisiones en la gestion de proyectos.
Planificacion avanzada de proyectos. Técnicas y herramientas de programacion de proyectos.

Gestion de riesgos en los proyectos: analisis, identificacion, evaluacion, tratamiento y monitorizacion. Utilizacion de
estandares para la direccion y gestion de proyectos: ISO 21500.

Introduccién a los modelos de certificacion de competencias en la gestion de proyectos: PMP-PMI; 4LC-IPMA;
PRINCE?2, otros.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEMARIO PRACTICO (1 ECTS):
e Tema 1. Los estudios previos.
e Tema 2. Justificacion de la necesidad de los estudios previos.
e Tema 3. Metodologia para desarrollar el estudio de viabilidad. Analisis Coste-Beneficio.

TEMARIO TEORICO (2 ECTS):
e Tema 4: Financiacion y Gestion de Proyectos Publicos.
e Tema 5: Direccidn Integrada de Proyectos.
e Tema 6: Gestidn del riesgo en los proyectos.

BIBLIOGRAFIA

- NOTA DE SERVICIO 5/2014 Prescripciones y recomendaciones técnicas para la realizacion de estudios de trafico
de los Estudios Informativos, Anteproyectos y Proyectos de carreteras. Accesible [30.04.2019] en:
https://www.fomento.gob.es/recursos_mfom/ns52014.pdf

- Gines de Rus et al. 2006 Evaluacién Econémica de Proyectos de Transporte. USA. Banco Interamericano de
Desarrollo. Banco Interamericano de Desarrollo.

- Sapag Chain, N; Sapag Chain, R; Moreno, A. (2008) Preparacién y evaluacidn de proyectos. 5a ed. México, D.F.
McGraw-Hill Interamericana, c2008. 445 paginas

- Acerete, J. B. (2004). Financiacién y gestién privada de infraestructuras y servicios publicos. asociaciones publico-
privadas. Instituto de Estudios Fiscales. Madrid.

- Fuentes, B. (2014) Impacto de BIM en el proceso constructivo espafiol. Cuadernos EUBIM. LGV. Valencia.

- Gonzalez, 0. (2016). Proyectos de Participacion Publico Privada (PPP) para la gestion y financiacién de
infraestructuras. Garceta Grupo Editorial. Madrid.

- Heredia, R. (1999). Direccidn Integrada de proyecto. E.T.S. Ingenieros Industriales, U.PM, Madrid.

- 1S0. (2005). Norma ISO/IEC 25000.

- lzquierdo, R; Vassallo, J. M. (2004). Nuevos sistemas de gestion y financiacion de infraestructuras de transporte.
Coleccion Seinor CICCP. Madrid.

- Kerzner, H. Project management. A systems approach to planning, scheduling and controlling. Ed. John Wiley &
Sons, 2003

- Martinez, G; Pellicer, E. (2007). Organizacion y Gestidén de Proyectos y Obras. McGraw-Hill Interamericana.
Madrid.

- PMI (2018). Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK). 62 edicion. Pennsylvania.
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ENLACES RECOMENDADOS (OPCIONAL)

https://es.coursera.org/ Cursos on line de las mejores universidades.
http://www.theirm.org/. Pagina web del Institute of Risk Management.
http://www.pmi.org/. Pagina web del Project Management Institute.
http://ipma.ch/. Pagina web del Institute Project Management Association.

METODOLOGIA DOCENTE

e En el bloque tedrico, la metodologia docente a utilizar combinara la leccion magistral con la clase invertida, en la
que los estudiantes deberan estudiar la documentacion facilitada por el profesorado antes de la clase.

e En las clases practicas se llevaran a cabo resolucion de casos.

¢ Los estudiantes estan obligados a asistir a las clases en los grupos (de mafiana o tarde) que tengan oficialmente
asignados, facilitando asi el correcto desarrollo de las actividades de evaluacion continua.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

CONVOCATORIA ORDINARIA

El articulo 17 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada establece
que la convocatoria ordinaria estara basada preferentemente en la evaluacion continua del estudiante, excepto para
quienes se les haya reconocido el derecho a la evaluacién tnica final.

La calificacion de la evaluacion continua se realizara de acuerdo a la siguiente estructura:
Bloque practico (Temas 1 a 3): 35% de la nota final

- Pruebas realizadas en clase: 10%

- Trabajo en grupo: 30%

- Examen: 60%
Bloque teorico (Temas 4 a 6): 65% de la nota final

- Examen parcial: 30%

- Examen final: 30%

- Participacion en clase: 40%

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque. Si se
supera uno de los dos bloques con un CINCO, no es necesario recuperarlo en la convocatoria extraordinaria.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

El articulo 19 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada establece
que los estudiantes que no hayan superado la asignatura en la convocatoria ordinaria dispondran de una convocatoria
extraordinaria. A ella podran concurrir todos los estudiantes, con independencia de haber seguido o no un proceso de
evaluacion continua. De esta forma, el estudiante que no haya realizado la evaluacion continua tendra la posibilidad de
obtener el 100% de la calificacion mediante la realizacion de una prueba y/o trabajo.

La evaluacion de la convocatoria extraordinaria consistira en una prueba tedrico-practica donde se evaluaran las
competencias adquiridas en la parte teodrica y practica, respectivamente, de acuerdo a la siguiente estructura:

- Bloque practico (Temas 1 a 3): 35 % de la nota final.

- Bloque tedrico (Temas 4 a 6): 65 % de la nota final.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL ESTABLECIDA
EN LA NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA
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El articulo 8 de la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada establece
que podran acogerse a la evaluacion tUnica final, el estudiante que no pueda cumplir con el método de evaluacion
continua por causas justificadas.

Para acogerse a la evaluacion unica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura o en
las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha producido con posterioridad al inicio de las clases o por
causa sobrevenidas. Lo solicitard, a través del procedimiento electronico, a la Coordinacion del Master, quien dara
traslado al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el
sistema de evaluacion continua.

La evaluacion tnica final consistira en una prueba tedrico-practica donde se evaluaran las competencias adquiridas en la
parte teodrica y practica, respectivamente, de acuerdo a la siguiente estructura:

- Bloque practico (Temas 1 a 3): 35 % de la nota final.

- Bloque tedrico (Temas 4 a 6): 65 % de la nota final.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque.
En cualquier caso y para aquella casuistica que no se ha recogido de forma explicita en la presente Guia Docente se

estara a lo recogido en la citada NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES
DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA y sus posteriores modificaciones.

ESCENARIO A (ENSENANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y NO PRESENCIAL)

ATENCION TUTORIAL

HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencion tutorial)

e Tutoria presencial en horario establecida. Se podran

dar citas previas via e-mail; Resolucion de dudas por
e Disponible en http://icpi.ugr.es e-mail; Comunicacion via Google Meet (de forma
excepcional cuando se justifique la imposibilidad de
asistencia presencial).

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e En este escenario la metodologia docente se desarrolla en su practica totalidad presencialmente, facilitindose
el seguimiento de la asignatura en la plataforma PRADO UGR, tanto a nivel de documentacion como de
evaluacion, por lo que no es necesaria ninguna adaptacion de la metodologia docente.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién final)

Convocatoria Ordinaria

e Evaluacion Continua con las herramientas, criterios indicados en el apartado correspondiente. No es necesaria
adaptacion.

Convocatoria Extraordinaria

e Evaluacion Continua con las herramientas, criterios indicados en el apartado correspondiente. No es necesaria
adaptacion.

Evaluacién Unica Final

e Evaluacion Continua con las herramientas, criterios indicados en el apartado correspondiente. No es necesaria
adaptacion.
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ATENCION TUTORIAL
HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segtin lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencion tutorial)

e  El horario sera ajustado a las necesidades del
estudiante, tratando de respectar los dias y horas e E-mail; Google Meet; PRADO UGR.
fijadas en el escenario de presencialidad.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e SESIONES TEORICAS
El proceso se realizara completamente virtual, mediante sesiones sincronas que se celebraran en los horarios fijados
para la asignatura y utilizando la herramienta GOOGLE MEET y con el apoyo de la plataforma PRADO UGR para
todo lo relacionado con la organizacion, programacion y contenidos de la asignatura.
Las sesiones sincronas no son una réplica on-line de las lecciones presenciales. En este caso la modalidad docente
sera la de clase invertida facilitindose con tiempo la documentacion a los estudiantes para que puedan plantear
dudas, aclaraciones y participar de forma activa en la clase. La duracion de las sesiones se adaptara al nivel de
proactividad de los estudiantes.

e PRACTICAS
El proceso se realizara completamente virtual, mediante sesiones sincronas que se celebraran en los horarios fijados
para la asignatura y utilizando la herramienta GOOGLE MEET y con el apoyo de la plataforma PRADO UGR a
través de TAREAS.
Las sesiones sincronas no son una réplica on-line de las practicas presenciales. En este caso la modalidad docente
sera la de clase invertida facilitindose con tiempo a los estudiantes la documentacion de las practicas para que
puedan plantear dudas, aclaraciones y participar de forma activa en la clase. La duracion de las sesiones se adaptara
al nivel de proactividad de los estudiantes.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacion final)

Convocatoria Ordinaria

BLOQUE TEORICO (65% nota final). Los conocimientos de los alumnos se evaluaran mediante:

e La asistencia a las sesiones sincronas, en donde se considerara la interaccién con el profesorado y con el
resto de los estudiantes y la realizaciéon de pruebas y cuestionarios on-line a través de la plataforma
PRADO, realizados a lo largo del curso, relacionados con el temario de la asignatura (40% nota bloque
tedrico).

e Examen tedrico parcial a través de la plataforma PRADO EXAMEN (30% nota bloque teorico).

e Examen final enero a través de la plataforma PRADO EXAMEN (30% nota bloque tedrico).

No es necesario obtener un minimo en cada parte para poder realizar la media ponderada de las calificaciones
obtenidas en cada aspecto valorado. Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacién global ha de ser
mayor o igual a CINCO (5,0).

BLOQUE PRACTICO: (35% nota final). La calificacion final del bloque practico se ponderara teniendo en cuenta:

- Evaluacion continua: analisis de una serie de casos y ejercicios que pueden ser desarrollados por el estudiante
a distancia. El resultado de los ejercicios y casos practicos realizados en clase, sumaran un 40 % de la nota del
bloque practico.

- Desarrollo de un caso practico: Consistira el desarrollo de un caso practico. Fijada la fecha y hora del inicio
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del caso practico, se establecera una videoconferencia mediante Google Meet (meet.google.com/vss-fhmx-sxy)
a la que se accedera con la cuenta xxx@go.correo.ugr.es, con todos los estudiantes para comentar aspectos del
desarrollo de la prueba. Asimismo, se estara en contacto durante la prueba en el correo javiord@ugr.es. Los
estudiantes podran usar la documentacion que considere necesaria. El resultado obtenido de la evaluacion del
desarrollo del caso practico sumara un 60 % en la calificacion final.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque. Si se
supera uno de los dos bloques con un CINCO, no es necesario recuperarlo en la convocatoria extraordinaria.

Convocatoria Extraordinaria

Consistira en dos pruebas realizadas a través de la plataforma PRADO EXAMEN donde se evaluaran las competencias
adquiridas en la parte tedrica y practica, respectivamente.

- Bloque practico (Temas 1 a 3): 35 % de la nota final.

- Bloque teorico (Temas 4 a 6): 65 % de la nota final.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque.

Evaluacion Unica Final

Consistira en dos pruebas realizadas a través de la plataforma PRADO EXAMEN donde se evaluaran las competencias
adquiridas en la parte tedrica y practica, respectivamente.

- Bloque practico (Temas 1 a 3): 35 % de la nota final.

- Bloque teorico (Temas 4 a 6): 65 % de la nota final.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en cada bloque.
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